


Lektura i korektura:
Institut za preduzetništvo i ekonomski razvoj

Ovaj e-book uradjen je kroz projekat Biznis 
mladih - Program edukacije i mentorstava 

za mlade preduzetnike koga realizuje 
Institut za preduzetništvo i ekonomski 

razvoj (IPER) u saradnji sa Unijom mladih 
preduzetnika Crne Gore. Projekat je 

Materijal je pripremila trenerica Jelena 

trening na ovu temu za mlade preduzetnike 
iz programa.
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Ovaj e-book uradjen je kroz projekat Biznis mladih 
- Program edukacije i mentorstava za mlade 

preduzetnike koga realizuje Institut za preduzetništvo 
i ekonomski razvoj (IPER) u saradnji sa Unijom mladih 

preduzetnika Crne Gore. 

Materijal je pripremila trenerica Jelena Marković, 
osnivač i vlasnik mreže za lični razvoj Smart Change.

Objavljeno zahvaljujući podršci Američke agencije za 
međunarodni razvoj (USAID) kroz projekat Regionalni 

ekomonski rast (Regional Economic Growth - REG) AID-
OAA-C-13-00139.

Stavovi iznijetiu  ovoj publikaciji su stavovi autora i ne 
moraju obavezno da odražavaju stavov Agencije SAD za 

međunarodni razvoj.



kad se probudiš ujutro i ne znaš 

mnogo godina dok nisam shvatila 

prolazi u besciljnom lutanju i onda 
je sve tako daleko!

PAPIR I TO JE TO?

U oktobru 2012. sam 
uzela papir i olovku, 

kancelarije i stalne klijente. Idem 

toga što radim ono što volim najviše 

ovo je posao iz snova i zbog toga 

sam jednog dana napisala neke 

da nije tako prosto. Uspjela sam jer 

sam krenula. 
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SMJERNICE U

u praksi je da klijenti nisu sigurni 

Vjerovatno i ti imaš iskustvo da 
nekoliko veoma dobronjamjernih 
ljudi oko tebe imaju jasne vizije 

guši i da nas dovodi do toga da 
se preispitujemo. U definisanju 

drugi ponekad zaista mogu da 
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jednostavno ne vjeruju sebi dovoljno. 

imaš sedamdeset godina i neku 

nagradu za doprinos medicini ako 
nisi doktor. 

misliš da jeste. Tvoj cilj treba da ti 

da je u granicama realnosti. Ciljevi 
koji su postavljeni prenisko nam 
uglavnom nisu zabavni. Poguraj 

baš najbolji ciljevi jer nisu dovoljno 

i mnogo je bolji od prethodnih.

5



CIJENA
 

Sada kad znaš neke osnovne smjernice u pisanju ciljeva, 

jednostavno ga izbriši sa liste.

Provjeri sada da li postoji neko 

dva cilja mogu biti u sukobu (osim 
ako tvoj biznis nije zasnovan na 

odaberi onaj do koga ti je više stalo.

manje zavisi od dešavanja u 

stvari iz spoljašnjeg svijeta. Evo ti 
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veoma iznervirati, sva-

sirenu iako zna da to 
-

-

da se izvini što ne 
-

-

što ne mora da ide 

-
no dobiti otkaz zbog 

-

da sa telefona odgov-

svima da se izvini i da 
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Ovo sam i sama osjetila na svojoj 

sitnih uspona i padova prolazila 

da organizujem prvu radionicu i 

uspjeha sam uzimala zdravo za 

bez ozbira na to u kom pravcu me 
emocije trenutno vode. 

osjetiti kako ideš silaznom putanjom. 

posao koji ti se ne dopada baš 

dva poglavlja da se obeshrabriš i 
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izbrišeš sve iz kompjutera kao da 
nije ni postojalo.

Radila sam sa velikim brojem ljudi i 
još nikada nisam vidjela da je neko iz 
prve uspio da u potpunosti ostvari 

veliki oni bili. Ovo se jednostavno 

nikome ne ide baš sve od ruke i svi 

je cilj da budeš u super kondiciji i 

naredne nedjelje nastavi kao da 

proizvod koji prodaješ i vjeruješ u 

odustaješ nego se jednostavno 
vrati zdravoj ishrani kao da ništa 
nije bilo.

Ovi neslavni trenuci su nam 

a neko ne je u tome što je ovaj prvi 

samo treba da zamisli i sve odmah 
ostvaruje. Odustani od te fantazije 
u kojoj ne praviš nikada nijednu 
grešku i sve ide kao podmazano 

nesavršenstvima i nepredvidivostima 

nailaziti na izazove na svom putu. 

I ako nekad tvoj divni cilj bude 

Organizacije poput UMPCG zaista 

puno ljudi koje nijesam pretjerano 

je dovoljna jedna kafa sa nekim ko te 

zapamti da apsolutno uvijek postoji 
neko ko je zainteresovan da te 
sasluša i usmjeri.
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Institut za preduzetništvo i ekonomski razvoj (IPER) je ekonomski think tank koji 

društveno odgovornom i demokratskom društvu sa vladavinom prava.

organizacija.

Više detalja na: www.iper.org.me

na raspolaganju.

poslovanja.

QQRIQ
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Institut za preduzetništvo i ekonomski razvoj (IPER) je ekonomski think tank koji pruža 
podršku razvoju preduzetništva i privatnog sektora u Crnoj Gori. IPER sprovodi istraživanja 
u oblasti najvažnijih društvenih i ekonomskih tema, priprema preporuke za razvoj politika, 
sprovodi aktivnosti edukacije i mentorstva, i na taj način doprinosi povećanju kvaliteta 
života crnogorskih građana. Misija IPER-a je da kroz programe, projekte i aktivnosti 
zastupanja promoviše i realizuje u Crnoj Gori ideje slobodnog tržišta, preduzetništva, 
privatnog vlasništva u otvorenom, društveno odgovornom i demokratskom društvu sa 
vladavinom prava.

Od 2011. godine, IPER je registrovan kod Ministarstva nauke kao naučno-istraživačka 
organizacija.

Više detalja na: www.iper.org.me

Unija mladih preduzetnika Crne Gore postoji radi podsticanja preduzetništva među mladim 
ljudima u Crnoj Gori, starosne granice do 35 godina.

Vizija UMPCG je nova Crna Gora u kojoj svi mladi ljudi dostižu svoj puni potencijal i sami 
oblikuju svoju budućnost svojom snagom i samopouzdanjem.

Unija podstiče pravi duh preduzetništva stvaranjem okruženja u kojem mladi preduzetnici 
mogu da se povežu i podrže jedni druge, čime bi doprinijeli razvoju sopstvenih preduzeća, 
a pod uticajem najmoćnijih izvora informacija i motivacija na raspolaganju.

Misija Unije jeste da se uspostavi nacionalna komunikaciona i resursna mreža za sve 
mlade preduzetnike, koja bi ih povezivala i kojom bi se svim mladim preduzetnicima 
obezbijedile relevantne i pravovremene informacije, koje i jesu najveći alat za jačanje 
poslovanja. www.umpcg.me

Dizajn:

QQRIQ

IPER - Institut za preduzetništvo i ekonomski razvoj

UMP - Unija mladih preduzetnika


